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�  ����	 
  .ا��,+�� *�� ا()'اف�%$�# آ! ا �����ت  ا���س�� ا������ ا�دار�� ا��� ��رك �

8�� ��70ر �3�4���� و�'ون��� وو5,�� ا��+���4 2�3 ن�0ق ا�,�! آ.! �+� .ا�7س��� ا��� ��ار *�� ا�

�' وه�B      و��Aدئإدارة ا�<7دة ا�>���� ه� ����4 و	70ط 3'��9  ��B�� 7رB0� #B$%�� ��8+���ل و�'ش� ا�

E�أس��  ��� أنا��7ارد ا�A>'�� ا��� �%�
 اس��Hام ا��7ارد ا���� � وآI�J ا��H��ت *%�G  إ�2 *���4�5آ

8�� ��,2 (ن �%$# إش�Aع  ���ت +�
 �+�� آ��4 ا�,����ت دا	! ا�������� .))�ب(ا�

� < <

 

o <ÐéfŞi<‚ñ]çÊí×Ú^�Ö]<ì�ç¢]<ì…]�c  Üé×ÃjÖ]<»V 

� ��� .ن��<� �757ح ا(دوار و�%��� ا����7R��ت *�PA5 �Q و��70' ا�+�8م ا�داري �4 أي ��س�� �,��

��3�� وا�+���� وا�'و �� اUر�$�ء *���7ي ا��0ب �4 ���Uوا ��وا�,$� �����V ا�<7انE ا�<�� . 

��ا�دار��
 و  ز��دة آ����ت ��,���س��ت ا��,�����ا���* 

 وا�,����. 

�Vز��دة ا�X$� وا��,�ون  ��>�
 ا���س��ت ا��,����� وا��*. 

� Yا����ه 
� 7���س�� �47�' ��* 
��V ا�,����� 
�* �� .وا��,�ون وا�,��Qت ا�ن��ن�� ا����

�V ا��%�� ز��دة ا��37 واUن���ء ن%7 ا���س�� �
 AQ! ا��0ب ��>� . وا�

��V ا�دار��
 وا�,����
ا��.�ا��'ا*P و �� 
�* !�. 

� ��Z�
 اU �'ام وا �A0�# ن�8م ا�<7دة ا�>���� ��+] ا���س�� ا���� .��$��' ا��%�� وا�3U'اف ا�,��

� �X��%ق ا���ر�\ ا�'( ام�H�0ء واس�	)ا�$�9ء ��3 ا #�'( 
3 ��  .رV4 ا����7ي ا��,��

�  #�'( 

 ا�Q7[ ا��%�د 3� ��X� :وه+�ك )'�$� س��� �4 إدارة ا�Q7[ ه� ا��0H�P ا�<��اUس���دة ا�

3�! ا��7م ��_� » !�`� Uا4,! آ! ش�ء �4 ا�%�ل و. 

�         !B	دا Y�B�,ل ا���B>� �B4 �B��
 ا��7ارد ا���� � �BX! اس�H�Bام ا��.+7�7� 2�X��B4 آ��B4    ا���س��B اUس���دة ا�

�4 3���� ا��,�Y و3�! ا�7س�ئ!  �R�A.�ن�ت ا��ام إ�Hت واس��bbHا�����  .ا��,��

�V ا���ن�  ��>�
 ا���س�� وا��* �$Xء ا��+*.  
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�  ������ و��3��Qوإ ��%����4 �+�  .ا�$�رة ��3 ا�

�  
  .وا��0ب وأو���ء ا(�7ر وإY���AQ ��3 ا���س�� *.! ود و E ا(س��Jةو ز��دة ر�5 ا�,����

���3ت f�' ا�9'ور�� و �وث ا��7اص! ا��,�ل ���Uا 
  .ا��Qل �

�   !�  .�g� �,A�.�ن�ت وا�AH'ات ا���*$� وا�'�Af �4 ا�$��م *��,�! و��\ 3
 )'�# ا��%�7*���7ز�V ا�,

� �4�����  .�%$�# ن7ا�h ا��,�Y ا�

 .ر���3 ا��7ه7*�
 واUه���م ا(ن>�0 �

�  �����B و��3���B وز��Bدة         ) و�$i* �b ا��Q ) E��0رة ا��+�h ا��,����Qوإ �B��%� !B���3 ا��+��B4 �B�4 س7Bق ا�,

�  .�� �%���ت ا�,�Q'bر�i ��3 �7ا

�,�� � �Bاث � �B4 '�7B0��B>ل ا��,�B�Y وإ�Q��B ا��>B'و�3ت        ��>�ا���B   و ا���Bر��Aت  �'س� j��Aأ ا��>�رآ� ا�

  .وا�A��R ا��%��0ا��0ب ��Hم 

 .اUه���م *��' �ت ا����ان�� �

�  ����H�  .اUه���م *��Aدل ا���Zرات �V ا���س��ت ا�

� < <
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�  ��
    ، )ا�E��0 ( �'ا�,� ا��+�h ا��,��B3 'BA,� �B؛ ا����3����U'ات ا��'د�� وا�ا�,7ائ� ذات ا��`ث G�  
�

 �37�>���bH<وا� ��'ات ا���7آ�ا��_ ،!X� :Y�$ء، ا��� .وا��ا4,��، واUن�

�  ����3��، وا��$+��، وا�b�QUد��، ا��_�'ات ا�X$�4��( �'ا�,� ا��+�h ا��,����Uوا( ،    �B4 Y�B�,ث�� ا���B%� ا���

V��>�
 	�ل �+>�R أ4'ادp، ا�� ،i��$� 2�3 ����	 
 .وا��� ���ف �

�  ���� .و�$��' �,����U و�`ث�'ه� �4 آ��ءة ا��,��Y، وا�Z�+�، وا�A>'ي، اآ�>�ف  �$�ت ا���ر ا�

�4 3���� ا��+��� وا��$�rموا��� ، �h�'H آ7ادر ��ه�� ��7ق ا�,�! وا�ن��ج � Yس���. 

� i����V وا ����>�  .دراس� ���A�0ت ا�

� V��>���V ش'ائ] ا�� 
 .�%$�# ا��'ا*P وا��7اص! *�

� < <
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 .�4 �%$�# أه�اQ`* ��4! �.��� ا��,����� ن<�ح ا���س�� �

� �����ت ا���س��ت ا��,��'H� 

 �.! �' �� دراس�� و و�+�� ���7ى ا��0ب، �%���>�'Hا�. 

�  �B��
 �,+��7ت ا�,����
 �4 ا���س�� ا��,��� V4'� ، YهZB�%ذ       ، و��BHا� �B���3 �B4 اك'�BشU2 اB�3 Y�,>B<و�

 .ا�$'ار دا	! ا���س�� *>.! 3�4!

� �*7,bا� h��,س��ت����3�� ا��,����� ت ا��� �7ا�i ا� !.<*. 

� ��� .�,uZز س�,� ا���س��ت ا��,��

� ��� .إش��3 ن�8م ��.��! و��روس ����س�� ا��,��

5��ن �7دة ا��H��ت � ��� .ا��$ّ��� ���0ب ا��,��

� '�Aا�دارة إ�2  � آ ��ا)'Qو'�* 
  ا��$��! �

� ���، و��x�7 ا��b ��ت، �X! ���رة  ! ا��>.�ت، �+��� ا�,��� �
 ا����رات ��ى أ4'اد ا���س�� ا��,��

 .و��,�! ا�+>�)�ت وf�'ه�

��س��* ���* 

 ا�,�����* �$Xء ا��+ ��� .و�$��7 ان���ئ�Y ���، آ.! ا��,��

� '�47� 
��V ا�,����� ا��,�7��ت وو75 �� ��ى 

��س��  ���* 

 ا����هY وا��,�ون وا�,��Qت ا�ن��ن�� *�
 ا�,�����7� '�47���� .ا��,��

��س�� ���* 
��V ا�دار��
 وا�,����� 
�! *'وح ا��'�# ا��,����� ا��'ا*P وا��.��! *�,�� 

� < <
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� 
���,���ذ*� �� �R�* إ�<�د. 

� 
���,� .ورV4 ���7ى أدائ�Y، ز��دة آ��ءة ا�

� Y�� ��7+,� .�$��Y ا�%7اZ4 ا���د�� وا�

� 47��Y�� Eس�+� .' ا���ر�E ا�

� 
���,��! 2�3 ن>' روح ا��'�# *�
 ا�,�. 

� ���
 )'ح yرائ�p�>� Y ا�,���� ا��,��� Y�+u.��. 

� �X��%ا���ر�\ ا� E�<�ل )'ائ# وأس����4  ���� .�Y�,�0 2�3 آ! 

 .��Y ا�<��� �4 �<�ل 3���� �Y�7$ وQ��س �Qرات ا��0ب�$�uم  �

� < <
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 'A�,� ) E��0ا� (���ا�,��! ا(آA' و�'آ�3 Zu�i؛ آ7نi ، ا��,����� ا�<7دة �i* Y��� I�J، ه7 �%7ر ا�,���� ا��,��

����78+� �4 ،p�5# ر�؛ . وا��� ��,2 ��%$i��3 ا��7ائ� ا��� �,7د 
� �37��I�J آ�ن[ ه+�ك �<

�+3 #�A0� ا�<7دة ���  :ا��,��
 

�     iBB��+* �BB4',�
 اآ�>�BBف ا�BB� EBB��0ا� 
BBu.�� ،    GBB%Aرات ا��BB�� Y��BB$� ل�BB	 
BB� ،  !BB��%2 ا��BB�3 رة�BB$وا� ،

E�وا��'آ ،Y�7$وا�� ،�Aس�+� .وأس���E ا��,�Yr ا�

� �4',��4 ذه
 ا�E��0؛ إذ �>�' ا�BA'اه�
 ا�,����B إ�2B أن ا��,�B�Y ا�JBي       ـ ���ى )�7! ـ ���هY �4 ا ���ظ ا�

u.�
 اU ���ظ *`آ�Q 'Aر �
 ا��,�7��ت�'آZu 2�3 ا���Y؛ �� E��0ا� 
. 


 ا��,'�B4 ا�$����B وا��,'�B4 ا�<���Bة؛ (ن           ��B* ت�BQ�,ا� �B2 رؤ�B�3 EB��0رة ا��Q �u�U  ا��,�����B  ا�<7Bدة  �+

��5�� .و�,�A'ه� أس�س�� ��%7bل 2�3 ا�AH'ات ا�<���ة، ��<�ه! ا�AH'ات ا�

�  �4 E��0�3 ا���� #�A0� �4',� 
� i��� �� ،
 .وإ��bل ا��,'�4 إ�2 ا~	'�

�  ��Z� .و���i�R ��س��'ار �4 ا��,��u%� ،Y'ك ر�Af ا�E��0 �4 �,'�4 ا�

�  �ً�4',� ����H� .وو��ان�ً�،و���ر�ً� ، ����3 �4 ا�+�7 ا����E��0�� Y و �4 �7انE ا��,��Y ا�

� ��� .���هY �4 ا��$��! �
 ��8ه' ا����Q أو ا���ر �
 ا�'س7ب وا���'ب �4 ا���س�� ا��,��

 .ا�$+��3 *��70' ���رات ا��,��Y وا��,�V4��Yr ا��0ب ن7%  �

 .�%G 2�3 �'س� j��Aأ ا��,�ون وا�,�! ا�<���3 وا��>�رآ�  �

�  Yأ4.�ره 
3 '�A,��� ا�%'�� ���0ب 
� '�Aر آ�$* [��� ،��+�* 
و*I�J ، و)'ح *�ائ! ��,�دة واU	���ر �

Y����7ن *`ن���Y ���و��� �,��%��.  

�    Yr�,�B2 ا�B�3 Zu7 � �'آ��� �R�* �3 �4 إ�<�د��� ،          iB����  iB� د'Bآ� iB* �ًB4'�,�و Uً7BA$� EB��0ا� �B��4 7نB.�

��3�� وا�,�)��� وا�,$�����Uا 
ا��,�����؛ ن'ى  ا�<7دة إدارة �A0�# و*,� اس�,'اض أ*'ز ا��7ائ� ا�+��<� 3

��i هpJ ا�دارة  ا��,����� �4 ا���س��ت ا�<7دة �A0�# أن%� ���i أه��� آA'ى �4 ���'ة ا��,��Y ا��$����؛ *

'b,ا� Eدئ �7اآ�A� 
 .وا�,�! 2�3 �7اآ���A، و�7ا�i����%� i ا��� ��'ض �3�+� ����'���، �

� < <

  

  
 

  


